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une démarche de progres et de qualification

Les territoires lacusires, milieux complexes et sensibles, doivent metire en place une stratégie de
développement durable pour préserver leur attractivité. Les lacs alpins ont constifué le réseau
Alplakes, dans le cadre d’un programme Interreg HIB & I'initiative de la Région Rhéne-Alpes, afin de
disposer d’une plate-forme d’échange de bonnes prafiques et de créer une synergie favorable audéve-
loppement d'une offre d‘écotourisme.

Lacs alpins: un réseau
transnational

Les lacs alpins ont de nombreuses
caractéristiques communes phy-
siques, écologiques, socio-éco-
nomiques, fondatrices d’'une iden-
tité spécifique, ainsi qu'un intérét
culturel et un pouvoir atiractif impor-
tants. Leurs eaux sont largement
exploitées, leursrives souvent trés
peuplées et ils subissent une pres-
sion démographique et écono-
mique qui peut étre préjudiciable
a la qualité des eaux et a 'envi-
ronnement.

La Région Rhone-Alpes est chef
de file du projet Alplakes, réseau
transnational des lacs de I'espace
alpin; créé en 2005. Dans ce cadre,
la MITRA, mission ingénierie de
Rhéne-Alpes Tourisme, a animé
le groupe d’action intitulé « Eco-
tourisme lacs alpins ». Cette réflexion
a abouti 4 une définition commune
de T'écotourisie et a la mise en
place des outils nécessaires a une
démarche de qualification.
«Leréseaudeslacsalpins Alplakes
s’est fixé pour mission de déve-
lopper et de promouvoir les pra-
tiques de gestion durable des lacs
et de leurs bassins versants, de
favoriser I'échange d'expériences
entre les collectivités territoriales
concernées par la restauration et
la valorisation des patrimoines
lacustres, de mener des actions
concertées de promotion, de sen-
sibilisation et des expérirnentations
pilotes, explique Danielle Roma-
gnoli, responsable ingénierie eau
a la MITRA et chef de projet du
programme Alplakes.

Le programme Alplakes (1 jan-
vier 2005-31 janvier 2008, www.
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alplakes. org) a pour objectif de
congilier, surle long terme, le déve-
loppement des lacs alpins etla pré-
servation de leurs richesses éco-
logiques, avec une dimension
environnementale et touristique.
Ce réseau, soutenu par 'Union
européenne dans le cadre du pro-
gramme d’initiative communau-
taire Interreg llIB Espace alpin,
réunit le GIP du lac du Bourget,
l'office de tourisme d’Aix-les-Bains,
le Syndicat mixte dulac d’Annecy,
Rhéne-Alpes Tourisme/MITRA, les
régions Lombardie et Vénétie, les
provinces de Trento et de Bel-
luno, le district touristique des lacs
duPiémont, I'Agencerégionale de
protection de I’environnement du
Piémont, I'Institut national de
biologie de Slovénie, le Land et
I'Institut de recherche des lacs de
Carinthie. La Région PACA et le
Syndicat intercommunal d’amé-
nagement du Chablais (rive fran-
gaise du lac Léman) ont rejoint le
réseau en tant qu'observateurs. La
MITRA a travaillé avec le groupe
de travail Rhéne-Alpes (offices de
tourisme, animateurs tourisme des
contrats de développement Rhéne-
Alpes et des territoires lacs, CDT
Savoie et Haute-Savoie, conseil
général de I'lsére...).

Nous avons défini I'écotourisme
avec nos partenaires, décliné nos
valeurs et des outils d’identifica-
tion de “Féco-touristicité” de ces
espaces. Nous avons élaboré et
testé des outils et des méthodes
de développement de I'écotou-
risme des lacs alpins.

Le premier programimne compor-
taitun volet environnement {étude
scientifique et aspects sanitaires)
et un volet tourisme (pratiques

durables, écotourisme) piloté par
la MITRA. Les travaux ont permis
d’avancer en matiére de connais-
sance et d’observation des milieux
lacustres, de sensibilisation du
public, derestauration écologique
et patrimonizale des lacs, de valo-
risation touristique privilégiant la
découverte des milieux. A terme,
T'objectif est de pérenniser leréseau
des lacs alpins et de qualifier une
offre Alplakes correspondant a
nos critéres, a nos valeurs. Nous
proposons d’intégrer la mise en
ceuvre opérationnelte (gestion envi-
ronnementale, observation, mise
en commun des bases de données,
mise en valeur patrimoniale et tou-
ristiquie} dans un éventuel deuxiéme
programme Interreg.

dne réflexion structurante
o -

L'approche menée dans le cadre
du groupe Ecotourisme lacs alpins
doit servir de repére pour insérer
des actions €cotouristiques mises
en place sur les lacs dans les pro-
cédures d’accompagnement en
cours sur les territoires. »

«Initialement, 'espace test comp-
tait une cinquantaine de lacs de
plus de 1000 hectares; actuelle-
ment, il en compte environ 150
car il intégre des lacs de moins de
1 000 hectares en phase de déve-
loppement touristique, précise
Mathieu Maisonnasse, chargé de
mission écotourisme lacs alpins a
la MITRA. Une partie des fravaux
du programme concerne l'utilisa-
tion de la ressource en eau avec
la lutte contre les pollutions et 'éva-
luation de I'impact des activités
touristiques (dont la baignade) sur
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sa qualité. Cette réflexion a été
menée en partenariat entre spé-
cialistes de 'environnement et du
tourisme. Nous avons réalisé un
(iuide des bonnes pratiques des
espaces partenaires én matiére de
tourisme durable et d'écotourisme,
diffusé aux membres du réseau.
L'exemple de ces initiatives plus
oumoins avancées peutinciter des
collectivités ocu des opérateurs a
rejoindre le réseau des lacs alpins.
Aprés avoir mené une analyse com-
parative des labels existants, nous
avons mis en place une démarche
de qualification écotouristique,
étape intermédiaire vers une éven-
tuelle labellisation. Cette démarche
repose sur une définition de I'éco-
tourisme a I'échelle des six pays
de 'arc alpin. L’écotourisme est
un tourisme axé sur la nature, qui
posséde une composante éduca-
tive, une forme de développe-
ment qui coniribue au bien-étre
des collectivités locales et encou-
rage leur participation, et qui contri-
bue & la protection du patrimoine
naturel et culturel. Cette défiriition
constitue la base du référentiel
“Démarche de progrés et de qua-
lification tourisme durable lacs
alpins”, véritable processus
d’apprentissage ayant pour but
d’aiderles destinations etles opé-
rateurs du tourisme & définir une
stratégie et un plan d’actioris en
faveur du tourisme durable. »

Aiguebelette:
vers une gestion globale

Lacommunauté de communes du
lac d’Aiguebelette (10 communes,
4000 habitants, Savoie) est consti-
tuée de communes ruraies qui
subissent la pression fonciére de
Grenoble, de Chambéry et de Lyon.
Le lac d'Aiguebelette {540 hec-
tares), membre duréseau Alplakes,
est en phase d’étude de bilan du
contrat de bassin versant du lac
(1999-2005), dispositif qui vise a
protéger et a mettre en valeur les
milieux aquatiques et qui com-
porte en général trois volets (lutte
contre les pollutions, restauration
etmise en valeur des milieux aqua-
tiques, sensibilisation et pédago-
gie de'environnement}. in contrat
de lac est un outil opérationnel,
un pregramme d’actions avec un
planning et des budgets prévi-
sionnels sur une durée limitée.

« {ne réflexion est engagée pour
élaborer un nouveau document
d’objectifs pour les territoires,
explique Ludovic Ayot, chargé de
mission du contrat de bassin ver-
sant. Nous souhaiterions aller vers
un nouveau contrat fondé sur la
qualité environnementale, en
ouvrant le champ de vision vers
desthématiques plus transversales
(urbanisation, développement tou-
ristique, avenir de l'agriculture).
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Ce document d’objectifs, quidevra
étre validé par la communauté de
communes du lac d’ Aiguebelette
(CCLA) puis par le comité de bas-
sindulac d’Aiguebelette, se décli-
nera en programme d’actions qui
pourront s’intégrer dans un nou-
veau contrat de lac et bénéficier
d’autres dispositifs permettant de
financer un volet tourisme.
L’étude de bilan permet de définir
les perspectives al'issue du contrat,
les enjeux qui subsistent. Elle
s’appuie sur un état des lieux trés
exhaustif du bassin versant avant
contrat et aprés contrat, notam-
ment I’évolution des pressions
qui s’exercent sur les milieux. La
qualité de I'eau et des milieux natu-
rels, qui constituait 'axe central
du contrat lac, demeure la thé-
matique principale des nouvelles
propositions de gestion du bassin
versant.

Préserver la qualité
de l'eau

Le premier volet du contrat lac était
la lutte contre la pollution d’origine
domestique, volet essentiel pour
le lac d’Aiguebelette avec des
enjeux de nature écologique, envi-
ronnementale, économique ettou-
ristique. Sur ce volet, 'objectif du
contrat était d’éviter la dégrada-
tion de Ia quialité de Peau pouvant
altérer les usages principaux du
lac (alimentation en eau potable,
baignade, activités nautiques,
péche...). Les collectivités ont amé-
lioré le réseau d’assainissement
et la société des autoroutes AREA
amis en place des dispositifs pour
limiterlesrisques de pollution acci-
dentelle sur la rive, La prochaine
étape consistera a tenter de limi-
ter la pollution d’origine agricole.
Ce volet était doté d'un budget gio-
bal prévisionnel sur six ans d’envi-
ron 4,9 M€ (Région Rhéne-Alpes,

conseil général de Savoie, Agence
de I'eau, services de 'Etat, EDF,

AREA . ) MNous avons réalisé envi-
ron 7,6 M€ de travaux (conseil
géneral de Savoie: 35 %, Agence
del'eau: 26 %, CCLA: 26 %, Région
Rhéne-Alpes: 8 %, Europe : 5 %).
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La structure initiale animatrice du
contrat était le Syndicat mixte
d’aménagermnent du lac d'Aigue-
belette, dissous en 2003 et dont
les compétences ont eté reprises
en 2004 par la CCLA.

La CCLA, qui alacompétence tou-
ristne, souhaiterait promouvoir, en
partenariat avec les acteurs dutou-
risme, un développement éco-
touristique pour améliorer les retorn-
bées économiques du tourisme,
sensibiliser les visiteurs etla popu-
lation focale aux enjeux de pré-
servation de l'environnement et
limiterla surfréquentation. Il s’agi-
rait d’élaborer un projet de déve-
loppement touristique a long terme
basé sur la qualité environne-
mentale du site. Cette orientation
permettrait de faire du lac et de
son territoire une destination éco-
touristique reconnue et de pré-
server son attractivité liée ala qua-
lité des eaux et des milieuxnaturels
qui constitue une marque d'iden-
tité du territoire,

Audébut duxx®siécle, desbatisses
bourgeoises et des hotels se sont
- installés sur les rives du lac qui
accueillait un tourisme de villé-
giature. Puis I'hétellerie a décling,
relayée par le camping. Actuelle-
ment, il s’agit surtout d'un tou-
risme de proximité périurbain & la
journée avec une prédominance
dela baignade, qui génére une sur-
fréquentation dés les premiers
week-ends de juin (stationne-
ment sauvage, déchets, pénétra-
tion du public sur une partie des
70 hectares classés enzone de bio-
tope pour accéder aux rives...).
Le plan d’eau, privé, appartient a
EDF et 4 une famille qui ont délé-
gué la gestion du lac a la com-
munauté de communes du lac
d’Aiguebelette. Les rives sont en
grande partie privées. Les plages,
peu nombreuses, sont gérées par
des communales, par la CCLA
(ainsi que deux bases de loisirs)
ou par des opérateurs privés (cam-
pings, plagistes}. Lelac étant inter-
dit aux bateaux & mmoteur ther-
mique, on y navigue & la voile, &
la rame ou en bateau électrique.
It est répuité pourla péche aulava-
ret et 'aviron. Un garde de lac

employé par la CCLA assure la
surveillance.

dn objectif de cohérence

La mise en ceuvre d'une politique
de développement touristique
durable raisonnée et concertée est
subordonnée a une démarche de
maitrise du foncier autour du lac
afin d'éviter un processus de pri-
vatisation. Elle est indissociable
d’un processus de préservation et
de valorisation del’environnement
naturel, patrimonial et humain et
d’une recherche de-cohérence entre
les activités des touristes, des excur-
sionnistes et les loisirs des rési-
dents.

Les projets de valorisation touris-
tique et pédagogique devraient étre
accompagnés parune politique de
valorisation paysagére et patri-
moniale liée aux milieux aqua-

tiques. Un diagnostic paysager per-

mettrait de rouvrir des points de
vue sur le lac, de traiter des alté-
rations du paysage. La création
d’une maison du lac est en projet.
Elle abriterait I'office de tourisme
existant surle lac, unpéle de décou-
verte de I'environnement, les ser-
vices administratifs de la CCLA et
permetirait de mieux répartir les
flux sur le territoire.

1l s’agirait de miettre en place une
gestion globale et durable des
milieux naturels assurant la cohé-
rence entre les orientations
environnementales, touristiques,
agricoles et les politiques d'urba-
nisation. Il seraitnécessaired'inté-
grer au SCOT les objectifs liés a la
préservation de la qualité environ-
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nementale ainsi que des actions et
des objectifs en termes d’urbani-
sation du territeire afin de limiter
la pression fonciére et démogra-
phique {diminution du nombre de
résidences secondaires au profit
desrésidences permanentes, pro-
gression de I'habitat diffus). Les
cing communesriveraines ont¢la-
boré leur PLU de maniére concer-
tée. Nous avons mis en place des
indicateurs permettant d’amélio-
rer la connaissance et le suivi des
évolutions du territoire et de son
environnement, indispensables
pour garantir la pertinence et la
cohérence des actions. [l s’agit éga-
lement d’harmoeniser les usages de
I'eau sur ce jac naturel (hydro-
électricité, alimentation de 5000
foyers en eau potable, usages
récréatifs, sportifs, contemplatifs}.
Lelac d’Aiguebelette estun milieu
complexe et fragile situé a une
dizaine de kilométres de Cham-
béry, 80 kilométres de Lyon, 40
kilomeétres de Grenoble, 50 kilo-
metres d’Annecy, qui doitrépondre
a des enjeux démographique forts
avec des moyenslimités. Laques-
tion du positionnement du terri-
toire va se poser: allons-nous res-
ter une destination touristique ou
devenir une zone périurbaine ?
Le contrat de lac, aboutissement
d’une réflekion entre les acteurs,
a permis de créer une dynamique,
un lieu d'échanges et de réaliser
des actions. Pour structurer I'offre
touristique, il s'agira d’élaborer
un projet global et de trouver,
pour chaque action, les outils
d’accompagnement ou de finan-
cement dans le cadre des dispo-
sitifs de soutien existants. » &
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